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CAPITOLUL I

I.1LFORMULAREA MISIUNII

Educatia este un drept fundamental si fiecare copil, indiferent de gen, statut social, etnie, are acces la o educatie elementara, gratuita.

Scoala noastrd isi propune si asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, si ofere un mediu adecvat atit
dezvoltirii personale, prin lirgirea orizontului de cunoagtere, cat si promovarii educatiei interculturale si multiculturale.

Promovarea unei educatii flexibile si diversificate, centrate pe elev, pe formarea si dezvoltarea capacitatilor, atitudinilor, deprinderilor, va asigura
fiecdrui elev pregitirea pentru o viitoare profesie, in functie atat de interesele si motivatiile personale, cat si de cerintele societafii noastre aflata intr-o continui
transfomare.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatdmantului vasluian de specialitate, scoala urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltirii unui
sistem de invd{dmant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociald si profesionali a tinerilor in vederea adaptarii
socio-economice a adolescentilor de azi, viitori cetiteni activi, deplin constienti de propria valoare $i competitivi pe piata muncii locali i europeana.

In vederea atingerii acestui deziderea a fost construit un set de strategii coerente care si integreze solutiile educationale, au fost identificate valorile s
s-au fixat directii de actiune prin intermediul cirora si poatd deveni realizabild strategia aleasa, s-a identificat rolul scolii in comunitate si s-au trasat
responsabilitaile fiecarui factor implicat in domeniul educational.

VIZIUNEA

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din zona, apreciata de citre elevi, parin{i si comunitatea locald pentru eficienta activitatii
instructiv-educative si asigurarea egalitafii sanselor la educatie pentru toti elevii, pentrul rezultate deosebite in activitatea de performanta, pentru conditiile
ale Uniunii Europene.

Péni la sfarsitul anului 2027, Liceul Tehnologic ,,Marcel Guguianu" va fi recunoscut pe plan national §i european pentru:
finalitatea pregatirii profesionale;
absolventul scolii, profesionist si cetdfean european, bun cunoscitor al meseriei:
comunicarea in 1-2 limbi de circulatie internationald, a valorilor artistice nationale §1 europene;
inalta calitate a educatiei i a procesului de predare-invitare centrata pe elev;
puternica motivatie, angajare si pregdtire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;
participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabili a comunitatii locale;
climat organizational intelectual oferit, atat profesorilor cét si elevilor;
resurse materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2027,
cultul pentru responsabilitatea actiunilor personalului didactic si al elevilor;

Cunoagterea g1 implementarea politicii Uniunii Europene;
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management performant;
responsabilitatea parintilor fata de actul educational:

diversitatea ofertelor curriculare;

resursele financiare atrase;

promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare §1 strategice.
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) DEVIZA SCOLII
O SCOALA EUROPEANA PENTRU ELEVI S| COMUNITATE!

1.2. PROFILUL SCOLII

Liceul Tehnologic “Marcel Guguianu™ Zorleni este situat in regiunea Nord — Est a Romaniei, judetul Vaslui, in localitatea Zorleni, la 7 kilometri de
municipiul Bérlad.

Liceul Tehnologic “Marcel Guguianu” Zorleni provine din ,.Scoala de Arte si Meserii” din Barlad infiinfatd prin Ordinul Ministerului Cultelor si
Instructiunii Publice nr. 678 din 7/19 decembrie 1881 care, in 1965, se transferd la Zorleni, unde, incd din 1954, sub egida Scolii barlidene, existau clase
pentru: ,,Sefi de brigada tractoare” organizata pe langa G.A.S. Zorleni - viitorul I.A.S. Zorleni. Din toamna anului 1977, se transforma in Liceu Agroindustrial,
jar in 1991 in Grupul Scolar Agricol Zorleni. Din toamna anului 2002, Grupul Scolar Agricol Zorleni poartd numele marelui artist plastic MARCEL
GUGUIANU, fost elev si profesor al scolii, iar din 2011 devine Colegiul Tehnic , Marcel Guguianu”. Incepand cu anul scolar 2018-2019, denumirea scolii
noastre este Liceul Tehnologic , Marcel Guguianu” (vezi PAS).

Desi, majoritatea elevilor care frecventeazi scoala noastra provin din familii defavorizate din punct de vedere financiar, cu unul sau ambii parinti
someri, care igi castigd existenta din activitafi agricole desfasurate in gospodaria individuald, atmosfera familiald in care acestia cresc si se dezvolti este
armonioasa .

Ca urmare a situatiei socio-economice locale, in prezent 8,8 % din numarul elevilor de la invafamantul de zi, au unul sau ambii parinti plecati la munca
in diferite tari ale Uniunii Europene, iar ei sunt lasati in grija rudelor sau, in cazuri rare, chiar singuri.

Liceul Tehnologic “Marel Guguianu™ este o unitate publicd pentru invatdmantul liceal de masi care cuprinde, deopotriva, filiera teoreticd si cea
tehnologici (Codul SIRUES este 808581).

Cu o veche traditie in domeniile agricol si tehnic, scoala noastrd se afla intr-un continuu proces de transformare, diversificindu-si in permanenta oferta
educationald, coreland procesul instructiv-educativ cu evolutia pietei forfei de munca in vederea obtinerii unui invifimant tehnic de calitate, competitiv pe
plan european.

Astfel, in prezent, oferta noastri educationali cuprinde:

- invagimant liceal tehnologic, specializiri in toate cele trei profile: Servicii, Resurse naturale si protectia mediului si Tehnic;

- invatamant liceal teoretic, profil Umanist, specializarea Stiinte sociale;

- invatimant profesional cu durata de 3 ani: Domeniul Mecanica, calificarile: Mecanic auto st Tinichigiu vopsitor auto, Domeniul Comert,

calificarile: Comerciant-vanzitor si Receptioner distribuitor.



Promovénd invatarea pe parcursul vietii, scoala noastri ofera adultilor cursuri liceale cu frecventd redusd, profil umanist, specializarea Stiinte

sociale.
La nivelul gcolii existd un colectiv de cadre didactice preocupate permanent de autoperfectionare, dar si de atingerea unor performante deosebite in

nivelul de pregitire al elevilor.

Limba de predare este Limba romana, iar limbile striine studiate in scoald sunt engleza si franceza.

Scoala dispune de trei corpuri de cladire cu sili de clasi s1 laboratoare, ateliere pentru desfisurarea activitatii de instruire teoretica si practica, dotate,
prin programul Phare, la standarde europene. Dintre acestea, corpul C care cuprinde opt sili de clasa, a fost construit in 2002 printr-o finanfare primitd din
partea Bancii Mondiale, iar in 2004 corpul B a beneficiat de o reparatie capitald prin fonduri Phare

Prin proiectele Phare RO 01.08.01, Phare RO 01.08.03 scoala noastri a beneficiat, pe 1anga reabilitatarea unui corp de clidire, si de construirea unui
atelier service auto, cu tehnologie de ultima generatie si dotarea acestuia cu instrumente, masini, echipamente $i Instalatii moderne pentru desfasurarea cu
succes a procesului de predare-invitare prin abordarea unor strategii didactice moderne. O alti investitie realizati prin proiectul Phare, a fost laboratorul de
industrie alimentara, echipat cu tehnologia aferenta.

Prin proiectele Phare, ROSE si autofinantare au fost realizate doua laboratoare de informatici dotate cu PC-uri si laptopuri, tabli interactiva,
videoproiector, imprimante, pentru orele de TIC si pentru alte discipline. Sala de sport, construita din 2004, impreund cu terenul de sport cu gazon sintetic
inaugurat in acest an scolar si echipamentele achizifionate prin autofinanfare, constituie o baza sportivd moderni. In noiembrie 2007, in cadrul Proiectul
"Lducafia pentru informatie in mediul rural defavorizat", a fost inaugurat Centrul de Documentare si Informare __lon Murgeanu”, amplasat pe suprafata de 149
m? in corpul A, fiind dotat cu mobilier nou, 3 calculatoare conectate la Internet, laptop, videoproiector, ecran de proiectie, camera video, televizor, DVD,
sistem audio, combina muzicala, xerox. imprimante, canapea, fotolii, mese pentru studiu, scaune, sistem de supraveghere si un numar de peste 15.904 volume
de carte.

Spatiile de invatdamant cuprinde 20 sili de clasi, 3 laboratoare (chimie- fizica-biologie, 2 de informatica) si 2 cabinete (psihologie si legislatie rutiera),
dispuse in doua corpuri de cladire si un corp de cladire cu trei ateliere (mecanica si industrie alimentara), o bibliotec, teren de sport si sali de sport.

Existenfa unui sistem concurential care, de la un an la altul, isi face simfitd prezenta i in sistemul educational, implicarea crescdndi a partenerilor
economici gi sociali, relatia stransa intre scoald si comunitate printr-un parteneriat activ cu institutile administrative din zona, dar $i intre gcoald i parinti,
determina o permanenti adaptare a ofertei educationale la cerintele unei societati aflata intr-o continui transfomare. Aceasta implica adoptarea de programe
scolare atractive, perfectionarea cadrelor didactice la standarde europene, dotarea instituiei intr-un mod corespunzitor unui proces de invatdmant eficient si
util pentru a oferi absolventilor cunostine stiintifice temeinice, a le modela caracterele si a-i face competitivi cu absolventii altor institutii de invatamant din
tard si strdindtate.

Pentru atingerea performantelor propuse unitatea scolara intretine s1 dezvoltd o buni colaborare cu agentii economici parteneri, institutii de culturd si

alte institutii de invatdmant din zona noatri ocupationala.



CAPITOLUL IT DIAGNOZA:
IL.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PESTEL

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care

se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoara activitatea. Performanta institutionala este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politicd
si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice sl
culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructive-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie
exigenta a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia de invafdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare instituionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Factori politici:

v

v

L

SNRNEN

cadrul legislativ specific invdtamantului preconizeazi descentralizarea st autonomia sistemului de invitimant: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continui, oferta educationala flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare $i existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invatimant - Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui 2021-2027, Planul de dezvoltare regionald N-E pentru
perioada 2021-2027, PRAIL, PLAL, PAS:

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald
(piata cartii i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene s1 internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte:
finanfarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul guvernamental , Burse de merit”, “Burse sociale”, Burse
tehnologice™;

existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice st a programelor cu finalita{i de educatie si formare profesionali;

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri europene;
existenfa programului Erasmus+, care are scopul de a moderniza si internationaliza educatia, formarea profesional si lucrul de tineret.

Factori economici:

v

v

cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri)
precum i parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practici, cercetare stiinifica etc.);
descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat unitafile scolare sd poata valorifica superior potentialul
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financiar, uman i material de care dispun;

v apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masurd mai mare inserfia in viata activa a absolventilor institutiei de
invatamant (interesul crescut al firmelorpentru angajarea absolventilor);

v’ orientarea actualid impune translarea interesului unitafilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v' migratia forfei de munci in striindtate conduce la o cerere sporitd de forta de munca dinpartea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Factori socio-culturali:
Factorii economici determina anumite caracteristici ale piefel vizate de oferta educationala. Populatia se confrunti cu un nivel de trai scazut ceea ce

determina o implicare redusa a parintilor in parteneriatul educational. De asemenea, deoarece venitul disponibil al familiei este insuficient, elevii nu-si pot
permite achizitionarea materialului educational- informativ (culegeri, reviste de specialite, caiete). Valoarea ratei somajului in industria traditionala reduce
sansele de angajare a absolventilor.
in aceste conditii scolile trebuie sa se orienteze spre posibilitatea de a dezvolta prin scoald si la nivel local programe de finantare. De asemenea trebuie
sa valorifice disponibilitatea unitatilor economice de a incheia conventii de parteneriat §i sd identifice agentii economici care sunt interesati sa contribuie la
pregatirea elevilor si sa angajeze absoventii. Factorii socio-culturali cu impact asupra ofertei educationale sunt:
Reducerea populatiei scolare
1. impune rationalizarea retelei scolare :
2. implica o politica a resurselor umane de natura restrictiva ;
3. necesitd promovare sustinuta de imagine si de atragerea elevilor;
Nivelul educational al familiilor
1. prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor;
2. alegerea meseriei dupa criterii subiective si sau sentimentale.
Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
1. calificarea profesionala recunoscuta la nivel european
Pe scurt acesti factori vizeaza:
v' fluctuatiile demografice care influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
v' cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea rateiinfractionalitdtii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;
v’ oferta educationala (profilurile si specializdrile in care scolile asigura formarea) este dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de
absorbtie profesionali;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de
invagamant in furnizori de servicii educationale.

SNENEN

Factori tehnologici:
v" civilizatia informationald presupune cd, la intervale relativ scurte de timp, cunostinfele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de

formare profesionald a cadrelor didactice:



v
v

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza

transmiterea informatiilor in timp scurt;
rata ridicatd a progresului stiinific si tehnologic obliga individul sd invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale

pe fiecare treapti a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (platforme digitale, SEI, invatamant on-line) conduce la modernizarea actului educational traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invitare virtual si derularea cursurilor de instruire si formare.

Factori ecologici:

v
v
v

v
v

integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unititile scolare;

educatia ecologica in unitifile de invatimant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu (preluarea si valorificarea uleiurilor uzate in cadrul
atelierului Autoservice, sortarea deseurilor provenite din activitatea unitdfii de invatdmant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare ete.);

reabilitarea termica a cladirilor;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incét sa seprotejeze mediul inconjurator.

Factori legislativi:
Proiectarea dezvoltarii institutionale la Liceul Tehnologic “Marcel Guguianu™ pentru perioada 2022-2027 prin PAS si Planul Managerial este

fundamentatd pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern (Analiza SWOT pentru anul scolar 2022- 2023), si extern ( analiza
demografica,economica si a pietei muncii la nivelul judetului Vaslui), analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic §i tehnologic
(Analiza PESTEL), pe directiile de actiune si prioritatile Programului de Guvernare si pe politicile si strategiile stabilite de Ministerului Educatiei i Cercetirii
pentru urmatoarea perioadd. Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza printre altele:

v
v

v

£
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Legea Educatiei Nationale/Legea nr. 1/2011 cu completarile s1 modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completéri §i modificdri prin LEGEA
nr.87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare:

H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare provizorie a unititilor de invifamant preuniversitar al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Preuniversitar precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unititilor
de invatamant preuniversitar;

H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditirii si evaluirii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Regulamentul de organizare i functionare a unitiilor de invatdmant preuniversitar;

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea invatimantului obligatoriu;

Regulamentul privind actele de studii $i documentele scolare in invatdmantul preuniversitar;

O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de invifimant preuniversitar in vederea acreditarii;
Hotardrile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt §i mediu pentru formarea profesionali continu;

Hotarérile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea §i functionarea sistemului de invatimant preuniversitar §i a unitafilor scolare;

Management educational pentru institutiile de invafamant:



v Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din

unitatile de invatamant preuniversitar; f  INVATAMANT SUPERIOR : Nescar
v" Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar; ' ' B
v" Regulamentul de inspectie scolar a unititilor de invatamant s.a. ﬁ [‘—"“’*T,‘,‘:‘;:?, e OEAL
Bacalaureat
La acest moment sistemul de educatie si formare profesionald in Romdnia arati ca in tabelul N
de mai jos.
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Fig. 5. Structura invatamdntului profesional si tehnic
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I1.2. Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT

Puncte tari

 personal didactic calificat in procent de 100% (sursa: dosare personale)

¢ formare continua a cadrelor didactice (sursa: dosare personale);

+ implementarea proiectului ROSE — subproiectul “Reugim impreuna!” (sursa: dosar proiecte);

e activitati de sustenabilitate in cadrul proiectului Erasmus+/KA2 “Our Precious Plants” (sursa: dosar proiecte);

» 1mplementarea proiectului KA210 VET Parteneriate la scard mici in educatia si formarea profesionald “Enterpreneurs in Europe” (”Antrepenor in
Europa”) (sursa: dosar proiecte);

e desfasurarea de activitati extrascolare cu ocazia zilelor cu conotatie europeana;

* existenta tuturor nivelelor de calificare in scoala (sursa: Plan de scolarizare),

o stabilirea calificdrilor prevazute in curriculum in functie de cererea de pe piata fortei de munca (sursa: Contracte de colaborare cu agentii economici in
vederea realizarii CDL si CDS)

e existenta retelei de parteneriat;

e monitorizarea activitatii educative de catre Comisia de Asigurare a Calitatii (sursa: Raport CEAC);



cunoasterea si aplicarea tuturor principiilor calitatii in intreaga activitate, de la proiectare si planificare, pana la evaluare, autoevaluare si corectie, in
conformitate cu documentatia pusa la dispozitie, verificata, analizata si discutata de catre/impreuna cu echipa manageriala si membrii Comisiei CEAC
(lectii demonstrative, chestionare);

comunicare foarte buna, pe verticala si pe orizontala, intre echipa manageriala, membrii Comisiei CEAC, cadrele didactice si elevi;

rezultatele elevilor la concursurile si olimpiadele scolare (sursa: situatii statistice);

implicarea unui numér mare de elevi si profesori in activitafi extracurriculare (sursa: portofoliul activitatii educative);

cabinet de orientare si consiliere scolara si profesionala (sursa: informari ale consilierului scolar);

functionarea unui Cabinet de documentare si informare (CDI);

obtinerea de surse extrabugetare (sursa: bugetul de venituri si cheltuieli }

spatil de instruire si formare corespunzatoare, un mediu scolar sigur, propice activitatii, care ofera oportunitati deosebite de activitate si progres, atat
elevilor cat si intregului personal;

existenta unui simulator auto pentru calificarea Mecanic auto (sursa: registrul inventar);

echipamente IT necesare utilizirii strategiilor moderne de predare-invafare in toate clasele (sursa: inventarul scolii);

Puncte slabe
numdr mare de elevi care apartin grupurilor dezavantajate (elevi cu parinti plecati in striindtate, familii monoparentale, familii cu situatie

materiald precard, elevi aflati in plasament maternal, elevi cu CES, elevi de etnie roma) (sursa: documente statistice, situatia elevi Bani de liceu);
dezinteresul familiei privind viitorul copiilor si colaborarea cu scoala (sursa: procesele verbale ale sedintelor cu parintii);

implicarea elevilor in activitatile gospodaresti si la muncile agricole, deseori fiind nevoiti si absenteze in perioada campaniilor agricole (sursa: portofoliul
dirigintilor);

numar mare de elevi navetisti (sursa: documente decontare naveta);

nivel de pregatire redus al elevilor care intrd in ciclul liceal (medii de admitere mici, elevi fira Evaluare Nationala) (sursa: site admitere.ro);

numar mare de absenfe inregistrate de elevi (sursa: situatii statistice);

numar mare de elevi cu dificultati de invitare nediagnosticati ca urmare a reticentei familier;

rata crescutd a abandonului scolar 9,6 % (sursa: documente statistice);

lipsa preocuparii unor cadre didactice de specialitate pentru actualizarea cunostintelor tinind cont de evolutia tehnologiei in domeniu (sursa: dosarele
comisiei metodice i ale comisiei de perfectionare);

utilizarea in mica masura a lectiilor pe platforme educationale ori in format digital (dosare catedre):

conservatorismul unor cadre didactice in ce priveste utilizarea metodelor de invatare centrata pe elev (sursa: chestionarele aplicate elevilor).

Oportunitati
oferta de formare continui a cadrelor didactice prin CCD $i programe cu finantare europeani (sursa: dosarele personale);

existenta programelor Erasmus +
continuarea activitatilor pedagogice si de sprijin si a activitatilor extracurriculare folosind experienta si achizitiile din proiectul ROSE al carui obiectiv este

reducerea abandonului la nivel liceal si la nivelul clasei a XII, cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de participare si promovare a
examenului de bacalaureat;
existenta programelor ,,Bani de liceu”, , Bursa profesionala”, burse de merit si sociale;
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cresterea interesului elevilor scolilor gimanziale din zona, ca urmare a promovaril imaginii scolii de catre fostii elevi (sursa: date statistice elevi);

tendinta de deplasare a unor categorii sociale din mediul urban in mediul rural, determinand cresterea populatiei scolare (sursa: statistici demografice);
revenirea in tard a unor elevi plecati cu familiile in striinitate (sursa: ISJ Vaslui);

infiintarea unor intreprinderi mici si mijlocii si centre comerciale si implicit a noi locuri de munci, in domeniile: mecanica auto, servicii de mecanizare,
agriculturd, comert, in localitate si in zona Barlad, domenii in care noi pregatim elevi (sursa: Primdria Zorleni, Camera de comert si industrie);

Amenintari
concurenta de pe piata serviciilor educationale (sursa; statistici ISJ) ;
scdderea populatiei scolare in zona (sursa: PLAI) ;
grad ridicat de saracie a comunititii (sursa: statistici ale comunitatii locale);
lipsa unei legislatii de sprijinire a parteneriatelor (sursa: planurile de parteneriat) ;
fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare (sursa: incadrarea personalului didactic);
instabilitatea legislativa elaborata de ME cu privire la desfasurarea procesului de invatimant (sursa: ISJ);
oferte de locuri de muncia din striinatate, ceea ce duce la cresterea numarului de elevi care nu-§i mai finalizeazi studiile (sursa: statistici scoald, dosare
diriginti);
nivelul crescut al gomajului, in special in randul tinerilor (sursa: statistici ANOFM);
dezinteresul agentilor economici pentru invitimantul profesional dual (sursa: dosar parteneriate).
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CAPITOLUL IIL.Tinte strategice si obiective de crestere a calitatii educatiei

Pentru anul scolar 2023-2024, voi orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele tinte strategice:

| .Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii interne si ale Uniunii Europene
Activitati propuse
4+ Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 dupa consultarea AJOFM si a agentilor economici in corelatie cu cerintele pietii

munci
Realizarea de parteneriate cu agenti economici din domeniile de pregatire ale elevilor, in vederea realizarii pregétirii practice in conditii reale

Cunoasterea si aplicarea curriculumului national/curriculum-ului de specialitate
Elaborarea ofertei de CDL/CDS in parteneriat educational.

Monitorizarea aplicarii curriculumului

Proiectarea activitatii didactice

Diversificarea metodelor de predare/invétare

Participare la concursuri si olimpiade scolare

Monitorizarea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul de bacalaureat

R o e ek

Il. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice
si practice a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in formare

Activitati propuse

Identificarea nevoilor de formare

inscrierea la stagii, module de formare

Diseminarea informatiei obtinuta in cadrul formarilor

Asigurarea participarii personalului la stagii, module, simpozioane etc.

Organizarea de activitati demonstrative de cétre participantii la reuniuni de proiect si stagii de formare
Monitorizarea, consilierea elaborarii programelor manageriale a CA, CP, a celorlalte comisii din scoals
Formarea continua a personalului didactic

Asistente la activitatile didactice si activitatile extrascolare

Consilierea parintilor si a elevilor

e

ll. Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiald in vederea prevenirii parasirii timpurii a scolii si cresterea
gradului de includere a elevilor din grupuri dezavantajate

Activitati propuse
4+ Identificarea unei baze de date la nivelul scolii cu elevii care prezintd nevoile identificate
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4+ Organizarea de activitati extracurriculare de promovare a egalitatii de sanse cu prilejul zilelor nationale si a celor cu rezonanta
europeana (Ziua egalitatii de sanse, Ziua copilului, Ziua Europei, campania Europa casa noastra , saptamana Comenius etc

Desfasurarea de activitati de pergatire remediala

i‘mpértég.irea exemplelor de bune practici in consiliul profesorilor clasei

Identificarea tipurilor de nevoi ale elevilor care ar putea favoriza aparifia situatiilor de abandon sau frecventare neritmica a scolii

Consilierea parintilor elevilor in situatii de risc

Implicarea elevilor in situatii de risc Tn activitati extracurriculare

Consilierea elevilor cu absenteism ridicat si a elevilor cu abateri disciplinare

Monitorizarea progresului sau regresului scolar al elevilor in situatie de abandon
Obtinerea acreditarii pentru specializarea Stiinte sociale

e

IV Implicarea in activitdti de cooperare europeani si dezvoltarea de parteneriate cu scoli si organizatii din Uniunea
Europeana
Activitati propuse
Diseminarea proiectelor Erasmus +,, Antreprenori din Europa”, si,,Agenda comunitatii”
Impelmnentarea Proiectului Erasmus+,, Compatibility Mode”
Participarea la reuniunile de proiect
Evaluarea, diseminarea si valorizarea activitatilor si rezultatelor obtinute in urma derularii proiectului.
Cautarea de noi parteneri.
Realizarea de proiecte si depunere la termenele limita conform calendarului Erasmus Plus

LRk SR S

V. Cresterea ratei de succes a elevilor la examenul de bacalaureat

Activitati propuse
Colectarea datelor statistice si analiza lor, privind rezultatele obtinute la disciplinele de bacalaureat ultimii 5 ani scolari .
Elaborarea strategiei de pregatire remediald pentru examenul de bacalaurea $i a programului de pregatire suplimentara.
intocmirea planurilor operationale la nivelul disciplinelor la care se sustin probe de bacalaureat
Realizarea activitatilor de pregatire remediala si de performanta conform strategiei
Sustinerea simularilor pentru verificarea pregatirii elevilor pentru examen.

=
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|. Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii interne si ale Uniunii Europene

INDICATORV
NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT| SPECIFICE REALIZARE
0. 1 2 3. 4. 5. 6. 7.
e Fundamentarea planului de - intalniri cu AJOFM, | -umane - ~director 01.12.2023 | - consultarea a minim 7
1. [1.1. Adaptarea scolarizare pentru anul scolar angajatori, cadre agenti economici de la
planului de urmator dupé consultarea - realizarea unui didactice, toate specializarile
scolarizare si a AJOFM si a agentilor economici | studiu de piata reprezentanti propuse
ofertei de in corelatie cu cerintele pietii privind calificarile comunitate
formare muncii. cerute la nivel
profesionala national si european
initiala la
cerintele pietei
muncii si la * Realizarea de parteneriate cu | - iantalniri cu agentii | -umane — ~director 01.12.2023 | - minim 5 parteneriate
sistemul de agenti economici din domeniile | economici cadre pentru fiecare
invaiamant de pregatire ale elevilor, in - vizite la angajatori | didactice, - responsabil aria specializare/calificare
RHTOH=at vederea realizarii pregatirii reprezentanti  |curriculara tehnic
practice in conditii reale angajatori
e Cunoasterea  si aplicarea| -afisarea listei cu | -umane - -director 01.10.2023 | -100% din cadre
curriculumului programele in cadre didactice care aplica
national/curriculum-ului de vigoare didactice corect curriculum national
specialitate
» Elaborarea oferteide - oObtinerea de!-umane - -director, 28.02.2024 | -100% din nr. de
CDL/CDS in informatii de la | cadre -comisia de discipline la decizia scolii
parteneriat educational. elevi, parinti, didactice, elevi, | curriculum studiate sa fie alese de
cadre parintii elevilor elevi
didactice
e Monitorizarea aplicarii - vizarea activitatilor | -umane - -director, 17.06.2024 | -100% din nr. de
curriculumului. propuse si cadre -comisia de documente verificate
monitorizarea lor didactice curriculum
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 Proiectarea activitatii didactice. | -vizarea planificarilor| -umane - -director 30.09.2023 | -verificarea planificarilor
1.2.Formarea de catre cadre calendaristice pentru
competentelor responsabilii de didactice fiecare cadru didactic
de baza catedre/comisii
spegnﬁge = Diversificarea metodelor  de | -infform&ri in cadrul -umane - -responsabilul Anul scolar| -80% din nr. de cadre
ﬁeca'rell . predare/invatare. catedrelor si | cadre comisiei de | 2023-2024 | didactice care folosesc
'spevqahzanlcal comisiilor metodice | didactice asigurare a metode moderne
ificar calititi
= Monitorizarea actului -participare la | -umane - -director, Anul scolar| -toti profesorii vor fi asistati
educational. activitatile elevi, 2023-2024 |laore
derulat | cadre didactice
e de cadrele
didactice
* Participare la concursuri scolare| -aprobarea tabelelor | -umane — -director Anul scolarCresterea cu 25 % anr. de
si olimpiade scolare. cu elevi participanti | elevi, 2023-2024 [concursuri la care se
la concursuri si | cadre didactice participa a nr. de elevi
aprobarea pregatiri | -financiare - participanti
suplimentare sponsorizari,
Consiliul local
1.3. Evaluarea | < Monitorizarea rezultatelor -organizarea de | -umane - elevi| -director Anul scolar| Cresterea cu 30% a nr. de
activitatii din obtinute la  olimpiade si | activitati cadre didactice | -resp.curriculum | 2023-2024 | premii obtinute de citre
unitatea de concursuri scolare. suplimentare cu | -financiare ~ elevi
invatamant elevii Consiliul  local,
Consiliul parintilor
= Monitorizarea rezultatelor -organizarea -umane - elevi| -director 30.08.2024 | - Crestereacu 8% a
scolare, a rezultatelor  la | comisiei cadre didactice procentului de promovare
examenul de bacalaureatsi a | de orientare scolar3 a examenului de
rezultatelor dupa admitere la Bacalaureat
universitati. -Cresterea cu 10% a .
de elevi care continua
studiile in inv. superior
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ll. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea pregatirii stiintifice,
psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in formare

INDICATORI/
NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT| SPECIFICE REALIZARE
0. % 2. 3. 4. 5. 6. T
1. | 2.1. Formarea| = Identificarea nevoilor de -discutii  permanete -umane- cadre| -resp. 15.10.2023 | -intocmirea situatiei
continua si formare cu personalul scolii | didactice perfectionare privind nevoia de
perfectionarea perfectionare la termenul
personalului indicat
personale ale cadrelor
didactice
* Inscrierea la stagii, module de| -discuti permanetd -umane — -resp. Permanent | -crestereanr. de stagii de
formare. cu personalul scolii| cadre perfectionare formare cu 25%
didactice
* Diseminarea informatiei obtinutd -discuti permanetd -umane — -director Permanent | -crestereacu 15% anr. de
in cadrul formarilor. cu personalul scolii | cadre activitati organizate
didactice pentru disiminarea
cursurilor de formare
» Organizarea de activitati - includerea -umane - -resp. Permanent | - minim o activitate pe
demonstrative de catre participantii | activitatilor in planurilg cadre perfectionare semestru la fiecare catedra
la reuniuni de proiect si stagii de de activitati ale didactice
formare catedrelor
2.2 Monitoriza- | = Proiectarea activitatii | -consultarea tuturor | -umane - -director 09.09.2023 | -realizarea planului
rea manageriale factorilor implicati cadre -CA managerial al scolii la
2. | fu nctionarii didactice termenul indicat
structurilor
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institutionale | = Monitorizarea, consilierea, - -umane - -director, 30.09.2023 | -intocmirea planurilor
administrative elaborarii programelor| asigurare cadre manageriale ale
Si manageriale a CA, CP,| a didactice comisiilor/catedrelor scolii
manageriale celorlalte comisii din scoala. informatiilor noi la termenul indicat
din scoala cu necesare  derularii
accent pe - oy antime a activit3tii : : ’
resursele » Respectarea legislatiei scolare | -consultare -umane - -director, 30.08.2024 | -100 %'dm personal sa
umane privind politica de personal. periodica a| cadre beneficieze de drepturile
noutatilor aparute in| didactice, cuvenite
Monitorul Oficial auxiliare Si
* Repartizarea sarcinilor (fise | -desemnarea dir.adj | -umane- -director 20.10.2023 | -completarea fiselor
de post, decizii). pt a verifica dir.dir.adj. postului de catre toti
existenta secretariat angajatii
documentelor
2.3 = Asistente la activitatile -afisarea graficului | -umane - -director, 20.06.2024 | - cresterea cu 10% a nr.de
Monitorizarea | didactice si activitatile extrascolare,| de asistente cadre asistente la ore
-evaluarea didactice
activitatii « Monitorizarea/indrumarea -discutii -umane - -director 30.08.2024 | - cresterea cu 15% a nr.de
cadrelor activitatii educative elevi, activitati educative
didactice cadre didactice
» Evaluarea personalului -discutii cu -umane -CA 30.08.2024 | -obtinerea calificativului
personalul angajat -director FB de catre toti angajatii
si responsabili  de
catedre/comisii
metodice
24, » Intocmirea planului de -discutii intre | -umane - cadre| -coordonator 01.10.2028 | - raportul comisiei de
Asigurarea activitate pentru Comisia de membrii CEAC didactice CEAC asigurare a calitatii
calitatii in| evaluare si asigurare a calitatii din -director intocmit la termen
unitatea de| scoala.
invatamant * Realizarea documentelor -organizarea unor| -umane - -responsabilul 20.06.2024 | -raportul comisiei de
specifice comisiei CEAC activitati la nivelul | cadre comisiei CEAC asigurare a calitatii
comisiei de | didactice, elevi intocmit la termen
curriculum
2.5 Consilierea| « Realizarea unei banci de date.| -solicitarea de | -umane - 01.10.2023 | -baza de date — elevi
si  faclilitarea documente cadre -secretar sef -baza de date -
schimbului de actualizate didactice cadre didactice complete
informatii personalului scolii
si elevilor scolii
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* Reuniuni de lucru, intalnir -discutii periodice | -umane -director, Anul scolar| - cresterea cu 20% anr.
cu personalul. 2023-2024 | reuniunilor de lucru cu
personalul
 Solutionarea corespondentei, -discuti  cu toti | -umane -director, lunar -scadereacu 10% a
sesizarilor, reclamatiilor, factorii implicati -financiare -nr. reclamatiilor,
medierea conflictelor. -materiale- sesizarilor sia
hartie, -nr. conflictelor mediate
» Consilierea parintlor si  a| -organizarea de -umane - -consilier 30.08.2024 | -crestereacu 20 % a nr. de
elevilor. catre diriginti a unor| elevi, educativ, elevi si parinti consiliati

activit. de consiliere | parinti, cadre
didactice

-psiholog scolar
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lil. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala in vederea prevenirii parasirii timpurii a scolii Si
cresterea gradului de includere a elevilor din grupuri dezavantajate

privind combaterea
abandonului scolar

INDICAT
NR| OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN ORIl
CR SPECIFICE STANDARD
0 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
3.1. Sporirea Intocmirea unei baze de date la | - realizare bazade | umane, diriginti | director, 15.11.2023 Reactualizarea lunara
1. | accesului si nivelul scolii cu elevii care date a bazei de date cu
participarii la prezintd nevoile identificate -monitorizarea elevii in stare de
educatie a elevilor cu peste 30 abandon
elevilor din de absente
categorii Organizarea de activitati -diversificarea - umane, diriginti, | -director, 30.6.2024 | - crestereacu 10% a
sociale extracurriculare de promovare a | activitatilor educative| psiholog scolar | -consilier educaiv numarului elevilor
dezavantajate egalitatii de sanse cu prilejul pentru promovarea implicati in activitati,
zilelor nationale si a celor cu egalitatii de sanse dintre cei din
rezonanta europeana (Ziua grupurile
egalitatii de sanse, Ziua copilului, dezavantajate
Ziua Europei, Campania Europa
casa noastra , Saptamana
Comenius etc
Desfasurarea de activitati de - realizare program | - umane,diriginti, | -director, Permanent | -scadereacu 7% a
pergatire remediala si programe de Cadre didactice | -consilier educaiv ratei abandonului
pregatire scolar
Impartasirea exemplelor de bune| Prezentarea la orele | - umane diriginti| director, Anul scolar| -scadereacu 7% a
practici in consiliul profesorilor | de dirigentie a psiholog -consilier educativ| 2023-2024 | ratei abandonului
clasei cazurilor de reusita | scolar scolar
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3.2.Reducerea Identificarea tipurilor de nevoi ale| -consultarea tuturor | umane,diriginti, | -director, 01.11.2023 | -cresterea cu 10%, a
abandonului elevilor care ar putea favoriza factorilor interesati | psiholog scolar activitatilor care sa
scolar si aparitia situatiilor de abandon elevi,parinti,diriginti. conduca la
imbunatatirea sau frecventare neritmica a scolii identificarea cauzelor
frecventei care duc la abandon
elevilor Consilierea elevilor cu Consiliere umane diriginti, | -director, 20.07-2024 | cresterea cu 15%, a
absenteism ridicat si a elevilor | individuala psiholog scolar | -diriginti, psiholog activitatilor de
cu abateri disciplinare consiliere pentru
elevii cu absenteism
ridicat
Consilierea parintilor elevilor in | Invitarea parintilor la | umane, diriginti, | -director, 20.07-2024 | cresterea cu 25%, a
situatii de risc orele de consiliere | psiholog scolar | -diriginti activitatilor de
pentru a gasi consiliere a parintilor
soluticomune elevilor cu
-consiliere absenteism ridicat si
individuala frecventd scazuta
Monitorizarea progresului sau -consultarea tuturor | - umane,diriginti, | director, 1-6.a -cresterea cu 10% a
regresului scolar al elevilor in factorilor interesati| psiholog scolar | -diriginti fiecarei luni | asistentelor la clasele
situatie de abandon cu elevi in stare de
ahandnn
Obtinerea acreditarii pentru ~intocmirea - -director, 30.6.2024 | - obtinerea punctajului
specializarea stiinte sociale documentatiei umane,profesori, necesar acreditarii
- psiholog
scolarpersonal
3.3.Implementa e Verificarea functionarii retelei de | -identificarea sursei 15.09.2024 | - toate clasele
rea internet si calculatoare din salile | de finantare Finaciare- conectate la internet
invatamantului de clasa bugetul scolii -director, -toti profesorii sa aiba
hibrid si on- Umane — conturi pe classroom
line ,pentru -conectarea scolii pe | informatician,cad
perioadele in Verificarea platformei Classorom| platforma Classroom | re didactice
care elevii nu pe perioada invatamantului
pot veni la online
scoala

Pregatirea profesorilor pentru
utilizarea platformei

-programarea a doua
sedinte de instruire
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IV. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu
scoli si organizatii din uniunea europeana

NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL | TERMEN N
SPECIFICE D
0. ;8 2. 3. 4, 5. 6.
4.1: Implementarea proiectului -realizarea -umane - -director, 31.08.2024 | -toate
1. | Implementare - Erasmus +KA1 activitatilor dinplanul | coordonator, -coordonatorul de activitatile
a proiectelor Mobility Mode) de implementare cadre didactice, | proiect propuse in
aflate in elevi plan vor fi
derulare realizate
Diseminarea proiectului Erasmus+ | -desfasurarea umane — echipa | -director, permanent | -realizarea
Antrprenori in Europa activitatilor conform | de proiect, -coordonator a cel putin 3
planului de cadre didactice, | proiect activitati de
implementare a diriginti diseminare
proiectului
Implementarea proiectului -realizarea umane - director, 31.08.2024 | 100 de elev
,» Agenda Comunitatii” activitatilor dinplanul | coordonator, -coordonator instruiti
de implementare cadre didactice, | proiect pentru
elevi implicare

civica




e Participarea la reuniunile de | - implicarea activa a| -umane - - director, 31.08.2024 | -
proiect profesorilor cadre didactice, | -responsabil de participarea
participanti la proiect pe scoala ab
reuniunile de profesori
proiect din scoala
e Evaluarea, diseminarea si -organizarea -umane —| director, Anul scolar| - cresterea
valorizarea activitatilor si diseminarilor in elevi, -responsabil de | 2023-2024 |cu25%a
rezultatelor obtinute in urma consiliu profesoral si| cadre proiect pe scoala participantil
derularii proiectelor. consiliul elevilor orla
diseminare
4.2 Initierea = Cautarea de noi parteneri. -consultarea tuturor | -umane - - director, 01.12.2024 | -
unor noi bazelor de date cu | cadre -responsabil de identificarea
proiecte scoli care doresc didactice proiect pe scoala a acel putin
europene realizare de proiecte 5 scoli care
conform doresc
programului = Realizarea portofoliului pentru -intocmirea -umane - - director, Anul scolar| - obtinerea
Erasmus+, prin | acreditarea Erasmus documentatiei cadre -responsabil de | 2023-2024 | acreditarii
identificarea de necesare acreditarii | didactice proiect pe scoala necesare
noi parteneri depunerii
Si/sau de noi
continuarea ¢ Realizarea de proiecte si depu | -imbunatatirea -umane -director, Anul scolar| -
colaborarii cu  herea la termenele limita con echipei de realizarea | -materiale-hartie 2023-2024 | depunerea
partenerii vechi form calendarului Erasmus Plus a preiectelor prin a cel putin
aducerea de noi un formular,
membri de

candidaturq




V. Cresterea ratei de succes a elevilor la examenul de bacalaureat

I
NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN R
CRT| SPECIFICE D
0. 1. 2 3. 4, 5. 6.
¢ Colectarea datelor statistice si -analiza mediilor la -umane - -director 17.11.2023 | finalizar
1. | 541 analiza lor, privind rezultatele disciplinele de cadre ea
Imbunatatirea obtinute la disciplinele de bacalaureat din ultimii| didactice de la activitati
procentului de bacalaureat ultimii 3 ani scolari . 3ani disciplinele de ila
promovare a bacalaureat, termenu
examenului de diriginti | stabilit.
bacalaurest o Elaborarea strategiei de pregatire | -realizarea de ore| -umane - 30.10.2023 | -
remediala pentru examenul de de pregatire| cadre -director, crestere
bacalaurea si a programului de sulimentara pentru| didactice de la acu
pregétire suplimentar. fiecare disciplina de| disciplinele de 15% a
bacalaureat bacalaureat, nr. de
e Intocmirea planurilor operationale | -planurile - umane - -director, 15.10.2023 | -
la nivelul disciplinelor la care se operationale sa cadre crestere
sustin probe de bacalaureat cuprinda activitati didactice de la acu
concrete care sa disciplinele  de 10% a
duca la cresterea bacalaureat activitati
rezultatelor de la lor care
e Realizarea activitatilor de pregatire | -monitorizarea -umane - -director, Permanent | -
remediala si de performanta activitatilor cadre crester
conform strategiei -colaborarea cu didactice de la eacu
familia disciplinele de 7% a
bacalaureat ratei de
promov
are a

exame |




Sustinerea simularilor pentru
verificarea pregatirii elevilor pentru
examen

Discutarea

rezultatelor fiecarei | didactice de la
simulari cu parintii si | disciplinele de

elevii

umane - cadre| -director, 30.05.2024

bacalaureat

INTOCMIT COMISIE CEAC,

RESPONSABIL CEAC, PROF. IOSUB NELIA

MEMBRI CEAC:
PROF.PROFIR ALINA

PROF. MORARU CARMEN

PROF. FILIUTA GINA

PROF. GHEORGHITA MARIA DENIS
PROF. TIMOFTICIUC FLORINA

realizar
eaa
minim
3
simulari
(luna

— | ianuanal



