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Obiectiv specific 1: Informarea in demeniul legislatiei scolare si diseminare a informatiilor la nivelul unitatii de invatamant

1. Prezentarea noutatilor in Comisia Monitorul Oficial. Conform - Director; Permanent | Mapa
domeniul legislativ privind CEALC. Buletine informative, | bugetului - Coordonator comisie legislativd a
asigurarea calititii in Site-ul A R.A.CLP. |alocat C.EA.C.

invatamantul preuniversitar.

scolii




Obiectiv specific 2: Aplicarea cadrului legislativ care reglementeazi activitatea din invi{imant:

1. Prelucrarea legilor si actelor | Comisia Monitorul Oficial. Conform - Director; Permanent | Procese
normative care reglementzaza | C.E.A.C. Buletine informative | bugetului - Coordonator comisie verbale ale
asigurarea calititii in Site-ul AR A.C.LP. | alocat CEA.C sedintelor
invatimantul preuniversitar. C.P.si C.A,
Octombrie
2. Formarea sefilor de comisii / | Consiliul de Monitorul Oficial. Conform - Director; 2022 Corectitudinea
catedre pe problemele Administratie, Buletine informative,. | bugetului - Coordonator comisie aplicérii
asigurarii calitatii in ComisiaCEAC | Retea calculatoare, alocat CEAC. actiunilor
invatimantul preuniversitar. Site-ul AR A.CLP. privind
calitatea
3. Evaluarea juridica a modului | Consiliul de Monitorul Oficial. Corform - Director; Permanent | Corectitudinea
in care este aplicata legislatia Administratie; Buletine informative. | bugetului - Director adjunct; aplicarii
scolara in vigoare. Comisia CEAC. | Retea calculatoare alocat - Coordonator comisie Legislatiei
CE.A.C. scolare




MANAGEMENT o
Actiuni Compartimentul Resurse Perioada | Indicatori de
Responsabil realizare
Materiale LFinanciare ] Umane
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor manageriale ale cadrelor didactice din unitatea de invitimant
1. Informarea prin mijloace Comisia C.E.A.C. | Documente ale Conform - Director; Permanent | Procese
specifice ale institutiei (Site- u! Comisiei C.E.A.C. bugetului - Director adjunct verbale ale
scolii, buletine informative, Site-ul AR A.CI1.P. |alocat - Coordonator comisie Sedintelor
CEAC. P

internet, fax.) asupra noutatilor
privind asigurarea calitdtii in
[nvatamantul preuniversitar.

Obiectiv specific 2: Asigurarea exercitirii

eficiente a functiei manageriale la nivelul tuturor compartimentelor functionale

1. Gestionarea i diminuarea Consiliul Documentatie Conform - Director; Permanent | Planuri de
disfunctiilor manageriale de la | profesoral; specifica bugetului - Director adjunct; masuri
nivelul compartimentelor Consiliul de alocat - Coordonator comisie implementate
functionale si stabilirea de Administratie; CEAC.

planuri de masuri ameliorative. | Comisia C.E.A.C.

2. Dezvoltarea clementelor de | Censiliul Documentatie Conform - Director; Permanent | Cultura
cultura organizationala si a profesoral; | specifica; bugetului - Director adjunct; educationali
microclimatului educational si | Censiliul de { Suporturi de curs. alocat - Coordonator comisie pozitivi
Organizational, promovarea §i | Administratie; CEALC.

exersarea lucruiu in echipa. Comisia C.E.A.C.




ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori de
Responsabil realizare
Materiale | Firanciare | Umane
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacitatii unititii scolare in domeniul evaludrii si asiguririi calititii in educatie
(CEAC, sistem de management al calititii)

1. Dezvoltarea cultuni calitifii | Consiliul de Legislatia in Conform - Director; Permanent | Rapoartale de

la nivelul unitatii de Administratie; domeniul calitatii; bugetulw - Membrii CA; autoevaluare,

invatiméant, monitor zarea Comisia C.E.A.C. | Site-ul AR A.C.IP. |alocat - Coordonater comisie Fisele de

activitatit C.E.A.C. C.EAC monitorizare

|

Adeverintele
obtinute in urma
participarii la
cursurile de
formare/

2. Crearea unor oportunititi de | Consiliul de Suporturi de curs, { Conform - Director; Permanent | perfectionare

formare / perfectionare pentru | Administratie; Site-ul AR.A.C.ILP. | bugetulu - Coordonator comisie

cadrele didactice pe Comisia C.E A.C. alocat CEA.C.

problematica asigurdrii si

evaludrii calitatii in educatie.




Obiectiv specific 2: Dezvoltarea sistemului de evaluare gi asigurare a calititii pe principii de functionalitate si eficienta

|

Barometru al

calitatnn
educatiei
1. Elaborarea unui barometru | Consiliul de Documentatie Conform - Director, Decembrie elaborat
al calititii educatiei la nivelul | Administratie; specifica: bugetulu - Coordonator comisie | 2021
unitatii de invatamant. Comisia C.E A.C. | Site-ul ARA.CLP. | alocat CEAC
2. Cresterea functionalitatii Consiliul de Documentatie i Conform - Director; Permanent | Fise de
C.E.A.C. la nivelul tuturor Administratie; specifica. - bugetulu - Coordonator comisie monitorizare;
compartimentelor functionale | Comisia CEA.C. | Site-ul AR A.C.IP. | alocat C.EAL. Rapoartele de
din scoala autoevaluare
3. Monitorizarea activitatii Comisia C.E A.C. | Documentatie Conferm - Coordonator comisie Trimestrial | Fise de
privind asigurarea calitétii. specificd; bugetulu C.EAC. monitorizare
Site-ul AR.A.C.ILP. | alocat - Membrii C.E.A.C.
4. Autoevaluarea activitatii Comisia C.E A.C. | Documentatie | Conform - Coordonator comisie Anual Rapoarteale de
privind asigurarea calitatii. specifica. bugetulw C.EAC,. autoevaluare
Site-ul AR A.C.ILP. | alocat - Membrii CE.A.C.
Portofolii
5. Elaborarea procedurilor Comisia C.E.A.C. | Documentatie Conform - Coordonator comisie Permanent | proceduri
specifice C.E.A.C. specifica: bugetulw C.EAC C.EAC.
Site-ul AR.A.C.LP. | alocat - Membrii C.E.A.C.
5. Monitorizarea aplicarii Comisia C.E.A.C. | Documentatie Conform - Coordonator comisie Permanent | Fise de
procedurilor C.E.A.C. specifica. bugetulu CEAC. monitorizare
alocat - Membrii C.E.A.C.
7. Monitorizarea traseului Comisia C.E A.C. | Materiale Conform - Coordonator comisie Permanent | Evidenta
absolventilor, Secretariat AJOFM. I bugetulu CEAC optiunilor
Acte de studii: alocat - Membrii C.E.A.C. absolventilor;
- Secretarele Registrul de
evidenta al




secretanatului;

8. Monitorizarea strictd a Comisia C.E.A.C. | Cataloage; Conform - Membrii C.E.A.C. Permanent | Rapoartele

absentelor nemotivate Comisia de Sanctiuni aplicate; bugetului - Comisia de Comisiei de

inregistrate de elevi. monitorizare a R.OF.LP. alocat monitorizare a frecventei monitorizare a

‘ frecventei R.O.L frecventei

9. Implementarea in Comisii metodice | Portofoliul Conform - Responsabilii ariilor Permanent | Tipuri de teste

activitatile de invatare a Comisiilor metodice | bugetului curriculare: Analiza

autoevaludrii §i inter-evaludrii alocat - Membrii C.E.A.C. SWOT a

educabililor. rezultatelor la
teste;
Diseminarea
rezultatelor pe
arii
curriculare,

Aria curriculara Octombrie
10. incheierea de parteneriate [Tehnologii Documente Conform - Director; 2021 Contracte de
cu agenti economici. specifice; bugetului - Responsabil aria partenenat;
alocat curriculara tehnologii

11. Privind organizarea Conform - Membrii CEA.C. Permanent Proceduri

activitatii didactice in cadrul  (Comisia C.E.A.C.  [Proceduri bugetului alocat o

unitatilor de invagimant, pentrufComisia de -Comisia de L Rapoartele

inceperea cursurilor in anul  monitorizare a monitorizare a prevenirii si comisiel

scolar 2022-2023 in conditii de [prevenirii si imbolnavirii cu virusul

siguranta epidemiologica imbolnavirii cu SARS-CoV-2

pentru prevenirea imbolnavirii [virusul SARS-CoV-

cu virusul SARS-CoV-2 P

12. Promovarea interna §i Managementul; Documente Conform - Administratorul de Permanent | Revista scolii;

externd a ofertei scolii si a Consiliul de specifice; bugetului retea; Site-ul scolii;

activitatilor scolare si administratie; alocat - Responsabilii ariilor Pliante.

Arii curriculare. curriculare;

extrascolare.

- Consilier educativ.




CURRICULUM S1 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori de
Responsabil Materiale | Financiare | Umane realizare
Obiectiv specific 1: Implementarea curriculum-ului national pe principii de calitate si eficientii
1. Stabilirea ofertei Consiliul de Documentatie Conform - Director; Februarie Oferta
educationale in functie de administratie; specifica bugetului - Director adjunct 2023 educationala
nevoile 1 programele de Comisia CEA.C. alocat - Coordonator comisie adaptata
dezvoltare locala si regionala. CEA.C. nevoilor si
programelor
de dezvoliare
locala
regionala
2. Consemnarea si Consiliul Oferta educationalz. | Conform - Director; Permanent | Propuneri
transmiterca dezvoltarilor profesoral; bugetului - Director adjunct transmise
curriculare, regionale si locale | Dezvoltare alocat - Coordonator comisie MECS
si a prevederilor pentru personala. CEALC
imbunataftirea curriculum- ului
national, provenite de la
cadrele didactice, elevi, parinti,
comunitatea locala.
3. Asigurarea calitadpii in macre | Curriculum Metodologii; Conform - Director; Septzmbrie | Planificari;
51 microproiectare; Exemple de buna bugetului - Director adjunct —octombrie | Proiectele
practici alocat - Coordonator comisie 2022 Unitatilor de
CEALC. invatare.




Obiectiv specific 2: Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calititii actului didactic

I. Monitorizarea aplicarii Curriculum - Documente Conform - Director; Permanent | Rapoarte de
testelor predictive, de progres specifice; bugetului - Director adjunct monitorizare
si sumative. alocat - Responsabilii ariilor

curriculare
2. Monitorizarea proiectarii Curriculum - Documente Conform - Director adjunct Permanent | Rapoarte de
didactice, a asistentelor si a specifice; bugetului - Coordonator comisie monitorizare si
[nterasistentelor. alocat CEAC. de asistente

- Responsabilii ariilor

curriculare
3.Stabilirea de programe care | Curriculum; Programe de Conform - Director; Permanent | Planificari pe
58 cuprindi masuri Cemisia CEAC. Consultatii si bugetului - Director adjunct discipline de
ameliorative meditatii alocat - Coordonator comisie studiu

CEAC.

- Membrii CE.A.C

Obiectiv specific 3: Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei scolare la concursurile si examenele

nationale
1. Organizarea 31 derularea Responsabilii Documente Conform - Director; Conform Corectitudinea
olimpiadelor si a concursurilor | comisiilor specifice; bugetului - Director adjunct graficului desfasurarii
scolare de la nivelul unitatii de | metodice alocat - Responsabilii ME concursurilor
invatimant comisiilor metodice si examanelor
2. Monitorizarea aplicérii Curriculum Documente specifice | Conform - Director; Conform
sitnularilor pentru principalele bugetului - Director adjunct graficulu
disciplinele ale examenului alocat ME
de bacalaureat.
3. Organizarea si desfasurarea | Curriculum ; Metodologii Conform - Director; Conform
examenelor nationale de Consiliul de specifice bugetului - Membrii CA graficului
evaluare a competentelor administratie. alocat ME

lingvistice si digitale.




Obiectiv specific 4: Eficientizarea indrumirii monitorizirii si evalugirii institutionale

1. Orzanizarea activitatii de Curriculum; Tematica consiliului | Conform - Director; Conform Rapoarte de
Indrumare, control si evaluare | Comisia C.E.A.C. | profesoral si de bugetului - Director adjunct graficului inspectie;
in scoala administratie; alocat - Coordonator comisie Planuri de
Graficul de control al C.EA.C. masuri
directorului. ameliorative.
2. Evaluarea eficientei Curriculum: Tematica consiliului | Conform - Director; Semestrial Rezultatele
documentelor de micro si Consiliul de profesoral si de bugetului - Director adjunct; testelor
macroproizctare administratie; administratie, alocat - Membrii CA; predictive si
Cemisia C.E.A.C.. | Teste predictive si - Coordonator comisie sumative;
sumative; CEAC. Rezultatele
Lucrari scrise. lucrarilor
scrise
semestnale.
3. Analiza rezultatelor obtinute | Censiliul Rapoarte de analizd | Conform - Director; Conform Analiza
de unitatea de invatamant, profesoral; bugetului - Director adjunct; graficului SWOT la
stabilirea unor programe de Consiliul de alocat - Membrii C.A_; nivelul ariilor
masuri ameliorative pentru Administratiz; - Coordonator comisie curriculare;
eliminarea disfunctiilor. Cemisia C.EA.C. CEALC. Programele de
meditatii si
consultatii
Obiectiv specific 7: Monitorizarea desfaguririi activitiitii educative si extrascolare
1. Asigurarea calitafii Curriculum; Calendarul Conform - Director; Conform Rapoarte de
activitatilor educative si Comisia activitatilor bugetului - Director adjunct; graficului analiza 3i
extragcolare: Dirigintilor. extracurriculare alocat - Consilierul educativ; evaluare

- Consilier scolar.

Obiectiv specific 9: Imbunititirea ser

viciilor de asistenta educationali oferita elevilor, pirintilor si cadrelor didactice

1. Cresterea ofertei de Curriculum Oferta de programe | Conform - Director; Octombrie | Oferta de
programe de consiliere. bugetului - Director adjunct 2022 programe
alocat - Consilier scolar adaptata

nevoilor




2. Perfectionarea profesorilor | Curriculum Documente specifice | Conform - Director; Noiembrie | Competente

pe teme de specialitate Suporturi de curs bugetului - Director adjunct; 2022~ psihopedagogi

psihologica si pedagogica, alocat - Consilier scolar., Aprilie 2023 | ce

punerea in practica a unor Imbunatatite

instrumente de lucru,

pregétirea si punerea in

practicd a unor baterii de teste,

seturt de chestionare.

3. Publicarea de materiale pe | Curriculum Documente specifice | Conform - Director; Noiembrie | Materiale

tematica gestionarii bugetului - Director adjunct 2022 - elaborate

conflictelor si a alocat - Consilier gcolar Aprilie 2023

managementului clasei de

elevi

4. Dezvoltarea de programe de | Curriculum Oferta de programe | Conform - Director; Noiembrie | Nr. de

prevenire a abandonului scolar bugetului - Director adjunct 2022—-Mai | Participanti
1 a violentei in scoala alocat - Consilier scolar 2023




| RESURSE
Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori de
Responsabil Materiale LFinanciare | Umane realizare
Obiectiv specific 3: Stabilirea ofertelor de formare continua pentru personalul didactic
Octombrie
1. Depistarea nevoii de Dezvoltare Sondaje de opinie Conform - Director 2022 - Analiza de
perfectionare a cadrelor profesionala bugetului - Responsabil cu nevoi realizatd
didactice din unitatea de alocat formarea continua
invatimant ;
Platforme
2. Centrarea cursurilor de Dezvoltare educationale Conform - Director Conform - Gradul de
formare a perscnalului didactic | profesionala bugetului - Responsabil cu ofertei de Satisfactie al
pe invatarea online. alocat formarea continua cursuri beneficiarilor
s RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT ]
Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori
Responsabil de realizare

Materiale

| Financiare |

Umane

Obiectiv specific 1: Consilierea cadrelor didactice din scoald in domeniul parteneriatului educational

1. Cresterea rolului unitatii de | Consiliul de Brosuri, Conform - Director; Permanent
invatimant in cadrul Administratie Suporturi de curs bugetului - Director adjunct; Numar
parteneriatului local, judetean, | Director alocat - Coordonator comisie parteneriate
national si international. Programe CEAC. incheiate

- Consilier educativ.
2. Implicarea activa a famihei | Consiliul de Brosuri, Conform - Director; Permanent Numdr
elevului in parteneriatul Administratie Suporturi de curs bugetului - Director adjunct; parteneriate
educational, cresterea gradului | Director alocat - Coordonator comisie incheiate
de implicare a autoritatilor Asociatia de parinti CEAC.
locale in rezolvarea unor - Consilier educativ.
probleme cu care se¢ confrunti
unitatea de invatamant.
3. Atragerea agentilor Consiliul de Brosuri, Conform - Director, Permanent Proiecte
economici § a organizatiilor | Administratie Suporturi de curs bugetului - Director adjunct;




nonguvernamentale in Director alocat - Consilier educativ.

derularea unor proiecte de Programe

parteneriat educational; Agenti economici

4. Identificarea nevoilor de Consiliul Analize predictive, | Conform - Director; Permanent Analiza de
educatie ale comunitatii locale | profesoral; Rapoarte de bugetului - Consilier scolar. nevoi de

si a posibilitatilor de Consiliul de specialitate: alocat educatie de
satisfacere a acestora in cadrul | Administratie; la
nermativ existent si cu Management. AJOFM.

resursele disponibile.

Obiectiv specific 2: Gestionarea / medierea / prevenirea disfunctionalititilor: scoala — autoritate locali si sensibilizarea autorititilor locale in
acordarea de fonduri/ materiale pentru ameliorarea bazei didactico-materiale $i crearea climatului optim in invitimant

1. Consolidarea legaturilor cu | Consiliul de Programe, Conform - Director; Permanent Nr.

autoritatile locale, agentii Administratic Proiecte. bugetului Activitatilor

economici, institutiile Programe, Corespondenta alocat de sprijin

nationale si regionale de Director

cultura. biserica, alte institutii

interesate, pentru cresterea

adecvarii ofertei educationale

a geolii la cererca concretii de

pe plata muncii.

2. Organizarea de echipe Consiliul de Programe, Cor:form - Director; Conform Nr.

muxte sau de cadre didactice administratie Proiecte. bugetului - Director adj ; calendarelor participdri

care sa participe la diferite Programe. Corespondenta alocat - Cadre didactice. proiectelor

forme de dezvoltare Director

comunitara i alte proiecte

regionale, nationale,

internationale.

3. Monitorizarea programelor | Consiliul de Programe, Proiecte, | Conform - Director; Conform Rapoarte de
monitoriza

de parteneriat derulate de citre | Administratie Corespondent3, bugetului - Director ad].; calendarelor re

unitarea de invatamant Programe, Baza de date alocat - Consilier educativ; | proizctelor

valorizarea §i promovarea Director - Cadre didactice.

bunelor practici in acest
domeniu.

NOTA : Responsabilitatile cadrelor didactice si termenele concrete de realizare

alz Catedrelor / Comisiilor.

Coordonator comisie C.E.A.C.,

se vor fixa in mod special prin Planurile manageriale la nivelul Ariilor curriculare si



